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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Decreto-Lei n.° 96/2025, de 21 de agosto

Sumadrio: Reestrutura a Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do Estado, IP (antiga Agéncia para
a Modernizagao Administrativa, IP).

O Programa do XXV Governo Constitucional assumiu a Reforma do Estado como um designio
nacional, sustentado em quatro pilares estruturantes: digitalizagao, simplificacao, articulagao e res-
ponsabilizagao. Estes principios refletem uma ambigao clara: construir um Estado que lidera pelo
exemplo, mais eficiente na sua atuagao, mais proximo dos cidadaos e das empresas e mais preparado
para responder aos desafios do presente e do futuro.

Neste enquadramento, mostra-se fundamental a reestruturagao da Agéncia para a Modernizagao
Administrativa, IP (AMA, IP), e 0 alinhamento da sua missao, atribuigdes e organizagao com os principios
basilares da Reforma do Estado e com os desafios impostos pela nova era digital.

Nesse sentido, é criada a Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do Estado, IP (ARTE, IP), uma enti-
dade que consolida as atribuigdes da AMA, IP, bem como um conjunto alargado de novas atribuigdes
necessarias a concretiza¢ao dos objetivos estratégicos de Portugal na area da transformacao digital.
0 Programa do XXV Governo Constitucional assume, de forma clara, esta ambigdo — posicionar Por-
tugal entre os 10 paises digitalmente mais avancados até 2030.

O Estado deve liderar este processo de transformagcao e, para tal, € também criado um novo
6rgao — o diretor de sistemas e tecnologias de informagao da Administragao Publica (Chief Technology
Officer — CTO do Estado), que liderara a ARTE, IP.

A criagao da figura do CTO do Estado constitui um passo decisivo e inovador para garantir a exis-
téncia de uma liderancga estratégica e operacional transversal, capaz de consolidar os esforgos de
transformagcao digital da Administragao Publica e impulsionar uma nova vaga de reforma tecnoldgica
institucional. Assim, a criagao da figura de CTO do Estado preenche uma lacuna fundamental na Admi-
nistragao Publica de Portugal: a auséncia de uma lideranga centralizada, que garanta coordenagao,
coeréncia e escala nas politicas publicas digitais e uma visao holistica e integrada da infraestrutura
de tecnologia do Estado e da sua capacidade de provisao de servigos e aplicagdes de qualidade e em
seguranga.

Com a criagao da ARTE, IP, e da figura do CTO do Estado, o XXV Governo Constitucional promove
um avango qualitativo na organizagao e funcionamento da Administragao Publica em Portugal, elimi-
nado a cultura de gestao por silos e isolada. Esta alteragdo de paradigma permite conceber uma nova
era na prestagao de servigos publicos e na interacao do Estado com os cidadaos e com as empresas,
garantindo a plenainteroperabilidade dos sistemas e a aplicagao generalizada do principio «s6 uma vez».

Um Estado que da o exemplo é um Estado que fala a uma sé voz, que comunica de forma inte-
grada, que partilha infraestruturas e que atua com base em dados e evidéncia. E um Estado preparado
para antecipar, inovar e servir melhor. A revolugao tecnoldgica em curso, a escala global, exige uma
Administragao Publica com resposta agil, tecnicamente robusta e orientada por uma estratégia unifi-
cada. Portugal nao pode ficar para tras neste movimento. Deve, pelo contrario, posicionar-se na linha
da frente da economia digital europeia e global.

Assim, a ARTE, IP, assumira a responsabilidade central de liderar o processo de transformacgao tec-
noldgica e de digitalizagao da Administragao Publica, assegurando a eficacia, coeréncia e harmonizagao
das politicas publicas digitais, e impulsionando a transformacao digital do pais como um todo. Num
momento em que areas como a Inteligéncia Artificial e novas tecnologias emergentes se tornam cada
vez mais criticas e geradoras de impacto, a ARTE, IP, sera dotada com os conhecimentos e recursos
necessarios para tornar Portugal um exemplo de referéncia a nivel internacional, reforcando a trans-
formacao tecnoldgica do pais, prestando servigos publicos de exceléncia, impulsionando a inovagao
e promovendo a capacitacao da populacao para as oportunidades tecnoldgicas do futuro.
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A ARTE, IP, constitui, assim, o alicerce de uma nova era para a Administragao Publica portu-
guesa — uma era de lideranga exemplar, de governagao colaborativa, de transparéncia e de gestao
eficiente. O presente decreto-lei procede a reestruturagao de uma entidade altamente especializada,
com uma missao clara e instrumentos adequados, que atuara em articulagao com todos os setores
da Administragao Publica, promovendo sinergias com o setor privado, a academia, a sociedade civil
e os cidadaos.

Com esta medida, o Governo concretiza um compromisso estratégico: colocar a tecnologia e o digi-
tal ao servigo de uma Administragao Publica mais moderna, mais justa e mais capaz, abrindo caminho
a um Portugal mais competitivo, mais inclusivo e mais preparado para o futuro.

Assim:

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 198.° da Constituicdo e do regime consagrado na Lei
n.° 3/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente decreto-lei procede a sexta alteragao ao Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro,
na sua redacao atual, que aprova a organica da Agéncia para a Modernizagao Administrativa, IP
(AMA, IP), procedendo a uma reestruturagao deste instituto publico nos termos previstos no Decreto-Lei
n.° 200/2006, de 25 de outubro.

Artigo 2.°
Alteracao de designagao
1 — A AMA, IP, assume a designacgao de Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do Estado, IP (ARTE, IP).

2 — Todas as referéncias feitas a AMA, |. P, constantes do Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de feve-
reiro, demais atos legislativos, regulamentares ou de outra natureza, consideram-se feitas a ARTE, IP.

Artigo 3.°
Alteracao ao Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro

Os artigos 3.2, 4.° e 10.°-A do Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro, na sua redagao atual,
passam a ter a seguinte redagao:

«Artigo 3.°
[...]

1 — A ARTE, IP, tem como missao dirigir, coordenar e assegurar a execugao da estratégia de trans-
formagao tecnoldgica e de digitalizacao do Estado no quadro das politicas definidas pelo Governo,
promovendo a modernizagao e simplificagdo da Administragao Publica, o desenvolvimento de servigos
publicos digitais centrados no cidadao e na empresa, a integragao de tecnologias emergentes e o reforgo
da capacitagao da sociedade portuguesa para as oportunidades tecnoldgicas do futuro.

2 — Sao atribuigdes da ARTE, IP.

a) Contribuir para a definicao e coordenar a execucgao da estratégia transversal e unificada de
transformacgao tecnoldgica e de digitalizagao da Administragao Publica, em alinhamento com as politicas
definidas pelo Governo, apoiando e intervindo junto das entidades e servigos da Administragao Publica
sempre que necessario e suportando os objetivos de interoperabilidade, simplificagdo e melhoria da
prestagao de servigos publicos;

b) Definir a arquitetura transversal e a governagao de sistemas de informagado da Administragao
Publica, garantindo a plena interoperabilidade de sistemas e dados, consultando as entidades publicas
com atribuicoes de gestao dos sistemas de informacao das diferentes areas setoriais do Estado;
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c¢) Contribuir para a definicdo e coordenar a implementagao das linhas estratégicas e politicas
transversais relacionadas com a infraestrutura fisica de conectividade, alojamento e processamento
de dados da Administragao Publica, promovendo a criagao de uma capacidade central otimizada, em
coordenacgao com as entidades da Administragao Publica com atribuigoes nestas matérias;

d) Promover a adogao transversal de tecnologias emergentes e a implementacao de aplicagdes,
processos e procedimentos inovadores na Administragao Publica, nomeadamente na area da Inteli-
géncia Artificial, incluindo a gestao de iniciativas e a disseminagao de modelos de Inteligéncia Artificial,
com foco na maximizagao do valor para cidadaos e empresas e no desenvolvimento e escala de novas
solugdes para a Administragao Publica e no apoio ao desenvolvimento e implementagao de solugoes
de avaliagao e detecgao de fraudes na interagdo com os servigos publicos;

e) Garantir, de forma transversal, aimplementagao e monitorizagao de politicas de ciberseguranca,
seguranga da informacgao e conformidade legal, em estreita articulagdo com as entidades da Adminis-
tragao Publica com atribuigoes nestas matérias;

f) Desenvolver e coordenar a implementagao de uma politica nacional e unificada de dados,
em linha com as politicas definidas pelo Governo, assegurando a governagao, seguranga, qualidade
e interoperabilidade dos dados produzidos pela Administragao Publica e contribuindo para a aplicagao
generalizada do principio ‘'s6 uma vez';

g) Assegurar a concretizagdo de um sistema de atendimento omnicanal na Administragao Publica,
que garanta uma experiéncia centrada nas necessidades dos cidadaos e das empresas transversal-
mente a todos os servigos do Estado;

h) Gerir e desenvolver a rede de atendimento presencial e mediado para os cidadaos e as empresas,
nomeadamente as lojas do cidadao, os espacgos cidadao e o sistema de informacgao para a gestao do
atendimento, garantindo a devida integracao com o sistema de atendimento omnicanal, em articulagao
com as entidades da Administragao Publica com atribuicoes nestas matérias;

i) Coordenar a definicao dos termos e requisitos necessarios ao processo de aquisigao de bens
e servigos TIC, promovendo a racionalizagao e redugao de custos e a modernizagao dos equipamentos
e aplicag0es, incluindo os equipamentos, sistemas e rede informatica do Governo, em articulagao com
as entidades da Administragao Publica com atribuigbes nestas matérias;

j) Dar parecer prévio e acompanhar os projetos em matéria de investimento publico e dar parecer
prévio sobre a afetacao de fundos europeus, no contexto da modernizagao e simplificagdo adminis-
trativa e da administragao eletronica;

k) Assegurar a gestao e operacionalizagdo das estratégias integradas para o desenvolvimento de
competéncias digitais, no ambito da transig¢ao digital da sociedade e do Estado, bem como assegurar
a acao articulada no ambito da transicao digital da economia, em articulagao com as entidades da
Administragao Publica com atribuigdes nestas matérias;

I) Promover a participagao civica através da utilizacao de ferramentas tecnoldgicas e digitais
e aadocao e integragao de tecnologias emergentes nos processos de consulta e auscultagao de cida-
daos e empresas, em articulagao com as entidades da Administragao Publica;

m) Promover a realizagao de estudos, analises estatisticas e prospetivas e estimular atividades
de investigagao, de desenvolvimento tecnoldgico e de divulgacao de boas praticas, nas areas da trans-
formagao tecnoldgica e modernizagao e simplificagao administrativa;

n) Assegurar servigos de certificagao temporal que permitam a validagao cronoldgica de transa-
¢Oes e documentos eletrénicos;

o) Emitir, no ambito da atividade de certificagao eletronica, certificados digitais identificadores da
qualidade de titular de alto cargo, ou outros de especial relevo, da Administragao Publica, nos termos
definidos pelo conselho gestor do Sistema de Certificagao Eletrénica do Estado — Infraestrutura de
Chaves Publicas;

p) Gerir certificados relacionados com a autenticagao de sitios web e servidores, bem como de
autenticacao e cifra; e
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q) Assegurar a representacgao externa e estabelecer relagdes de cooperagdo no ambito das suas
atribuicdes com outras entidades estrangeiras, nomeadamente no quadro na Unido Europeia e dos
paises de lingua oficial portuguesa.

3 — A ARTE, IP, é equiparada a entidade publica empresarial, para efeitos de desenvolvimento
e gestao do sistema de atendimento omnicanal, bem como para efeitos de concegao e desenvolvimento
de solugdes, aplicacoes, plataformas, projetos e execucao de atividades conducentes ou necessadrias
a prestagao de servigos partilhados, compras publicas e as respetivas atividades de suporte.

Artigo 4.°
[...]
Sao orgaos da ARTE, IP.
a) O diretor de sistemas e tecnologias de informagao da Administragao Publica;
b) [Anterior alinea a).]
c) [Anterior alinea b).]
d) [Anterior alinea c).]

Artigo 10.°-A
[...]

Aos membros do conselho diretivo é aplicavel o estatuto do gestor publico.»

Artigo 4.°
Aditamento ao Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro

E aditado o artigo 4.°-A ao Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro, na sua redagao atual, com
a seguinte redacgao:

«Artigo 4.°-A
Diretor de sistemas e tecnologias de informacao da Administragao Publica

1 — O diretor de sistemas e tecnologias de informagao da Administragao Publica &, por ineréncia,
o presidente do conselho diretivo.

2 — Compete ao diretor de sistemas e tecnologias de informagao da Administragao Publica dirigir,
gerir e coordenar a estratégia transversal e unificada de transformagao tecnoldgica e de digitalizagao
da Administragao Publica, no quadro das politicas definidas pelo Governo, garantindo a plena intero-
perabilidade de sistemas e dados, a harmonizagao na implementacao das politicas publicas digitais
e promovendo a devida articulagao entre setores da Administragao Publica.

3 — Compete ao diretor de sistemas e tecnologias de informagao da Administragao Publica, sem

prejuizo das competéncias que Ihe sejam conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou subde-
legadas:

a) Presidir as reunides, orientar os seus trabalhos e assegurar o cumprimento das deliberagdes
do conselho diretivo;

b) Assegurar as relagdes com os 6rgaos de tutela e com os demais organismos publicos;
c) Exercer as competéncias que Ihe sejam delegadas pelo conselho diretivo;

d) Atuar em nome da ARTE, IP, junto de entidades nacionais e internacionais, designadamente,
assegurando contactos institucionais e integrando estruturas de missao, comissoes, grupos de trabalho,
ou participando em outras atividades em sua representacao institucional; e
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e) Proceder, junto das entidades competentes, a comunicagdo necessaria ao registo de bens
e direitos que pertencam a ARTE, IP.

4 — O diretor de sistemas e tecnologias de informacgao da Administracao Publica pode delegar ou
subdelegar, competéncias que lhe sdao cometidas, nos vogais do conselho diretivo, estabelecendo em
cada caso, os respetivos limites e condigoes.»

Artigo 5.°

Transicao de novas atribuigoes

No ambito do processo de restruturagdo de outros servigos ou entidades da Administragcao
Publica, o Governo identifica as atribuicdes das mesmas que transitam para a ARTE, IP, com vista a dar
cumprimento da sua missao.

Artigo 6.°
Norma transitoria
Os membros do conselho diretivo da AMA, IP, mantém-se em fungdes até a designagao, nos termos
da lei, dos membros do conselho diretivo da ARTE, IP.
Artigo 7.°
Norma revogatoria

1 — Erevogado o n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro, na sua redago
atual.

2 — E revogado o artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro, na sua redagao atual,
com efeitos a data de entrada em vigor do disposto no artigo 4.° do presente decreto-lei.
Artigo 8.°
Entrada em vigor

1 — O presente decreto-lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao, sem prejuizo do
disposto nos numeros seguintes.

2 — As alteragdes ao artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro, nas alineas b), c),
e), h), i) e k), entram em vigor 60 dias apds a sua publicacao.

3 — O artigo 4.°-A ao Decreto-Lei n.° 43/2012, de 23 de fevereiro, com a redagao dada pelo pre-
sente decreto-lei, entra em vigor com a nomeagao dos membros do conselho diretivo da ARTE, IP, nos
termos do artigo 6.° do decreto-lei.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 31 de julho de 2025. — Luis Montenegro — Joaquim
Miranda Sarmento — Gongalo Nuno da Cruz Saraiva Matias.

Promulgado em 12 de agosto de 2025.

Publique-se.

O Presidente da Republica, MARCELO REBELO DE SOUSA.
Referendado em 18 de agosto de 2025.

O Primeiro-Ministro, Luis Montenegro.
119450047
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